


Program-progam kerja Perusahaan yang dirancang dengan 
cermat dan dilaksanakan secara konsisten telah berdampak 
pada peningkatan kualitas di berbagai aspek organisasi dan 
operasional, menuju pada pertumbuhan yang lebih pesat di 
semua lini usaha Perusahaan.

Working programs of the Company are designed carefully and 
implemented consistently with contribution to quality improvement in 
various organizational and operational aspects towards higher growth 
in all business lines of the Company.
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Kesinambungan Tema
Continuity Themes

Program-progam kerja Perusahaan yang 
dirancang dengan cermat dan dilaksanakan 
secara konsisten telah berdampak pada 
peningkatan kualitas di berbagai aspek 
organisasi dan operasional, menuju pada 
pertumbuhan yang lebih pesat di semua lini 
usaha Perusahaan.

Working programs of the Company are designed 
carefully and implemented consistently with 
contribution to quality improvement in various 
organizational and operational aspects 
towards higher growth in all business lines of 
the Company.
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Referensi Laporan Tahunan
Annual Report Reference

No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

I. Umum / General Provisions

1 Laporan tahunan disajikan 
dalam bahasa Indonesia yang 
baik dan benar dan dianjurkan 
menyajikan juga dalam bahasa 
Inggris
The Annual Report shall be 
written in the good Indonesian, 
and also recommended to 
present this report in English.

ü

2 Laporan tahunan dicetak 
dengan kualitas yang baik dan 
menggunakan jenis dan ukuran 
huruf yang mudah dibaca
The Annual Report shall be 
printed with a good quality 
and using readable font type 
and size

ü

3 Laporan tahunan 
mencantumkan identitas 
perusahaan dengan jelas
The Annual Report shall 
present corporate identity 
obviously

Nama perusahaan dan tahun 
annual report ditampilkan di:
1. Sampul muka;
2. Samping;
3. Sampul belakang; dan
4. Setiap halaman.

Company’s Name and Annual Report 
period shall be presented at:
1. Front Cover;	  	  
2. Spine;
3. Back Cover; and
4. Every Page

ü

4 Laporan tahunan ditampilkan 
di website perusahaan
The Annual Report shall be 
uploaded at the Company’s 
Website

Mencakup laporan tahunan terkini 
dan paling kurang 4 tahun terakhir.

Including recent and 4 recent  years 
Annual Report.

ü

II. Ikhtisar Data Keuangan Penting / Key Financial Highlights

1 Informasi hasil usaha 
perusahaan dalam bentuk 
perbandingan selama 3 (tiga) 
tahun buku atau sejak memulai 
usahanya jika perusahaan 
tersebut menjalankan kegiatan 
usahanya selama kurang dari 3 
(tiga) tahun
Information of comparatives 
statements of incomes within 
recent 3 (three) fiscal years 
or since the beginning of 
operation, if the Company 
commences its business 
activity less than 3 (three) 
years

Informasi memuat antara lain:
1. Penjualan/pendapatan usaha;
2. Laba (rugi):

a. Distribusikan kepada pemilik 
entitas induk; dan

b. Distribusikan kepada 
kepentingan nonpengendali;

3. Penghasilan komprehensif 
periode berjalan;
a. Distribusikan kepada pemilik 

entitas induk; dan
b. Distribusikan kepada 

kepentingan nonpengendali; dan
4. Laba (rugi) per saham.
Catatan: Apabila perusahaan tidak 
memiliki entitas anak, perusahaan 
menyajikan laba (rugi) dan 
penghasilan komprehensif periode 
berjalan secara total.

The information includes:
1. Revenue/Sales;
2. Earning (loss);

a. Attributable to owner of parent 
    entity; and
b. Attributable to non-controlling 
    interest

3. Comprehensive Income for the 
year;
a. Attributable to owner of parent 
    entity; and
b. Attributable to non-controlling 
    interest

4. Profit (loss) per share).
Notes: if the Company does not 
have subsidiary, the Company shall 
present total statements of profit 
(loss) and comprehensive income for 
current period.

36
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No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

2 Informasi posisi keuangan 
perusahaan dalam bentuk 
perbandingan selama 3 (tiga) 
tahun buku atau sejak memulai 
usahanya jika perusahaan 
tersebut menjalankan kegiatan 
usahanya selama kurang dari 3 
(tiga) tahun
Information of comparative 
financial positions within 
recent 3 (three) fiscal years 
or since the beginning of 
operation, if the Company 
commences its business 
activity less than 3 (three) 
years

Informasi memuat antara lain:
1. Jumlah investasi pada entitas  

asosiasi;
2. Jumlah aset;
3. Jumlah liabilitas; dan
4. Jumlah ekuitas.

The information includes: 
1. Total investment with associations;
2. Total assets;
3. Total liabilities; and
4. Total equity.

37

3 Rasio keuangan dalam bentuk 
perbandingan selama 3 (tiga) 
tahun buku atau sejak memulai 
usahanya jika perusahaan 
tersebut menjalankan kegiatan 
usahanya selama kurang dari 3 
(tiga) tahun
Comparative financial ratio 
within recent 3 (three) fiscal 
years or since the beginning 
of operation, if the Company 
commences its business 
activity less than 3 (three) 
years

Informasi memuat 5 (lima) rasio 
keuangan yang umum dan relevan 
dengan industri perusahaan.

The information covers 5 (five) 
common financial ratio that are 
relevant with the Company’s industry.

40

4 Informasi harga saham dalam 
bentuk tabel dan grafik
Shares Price Information in 
Table and Chart

1. Jumlah saham yang beredar;
2. Informasi dalam bentuk tabel 

yang memuat:
a. Kapitalisasi pasar berdasarkan 

harga pada Bursa Efek tempat 
saham dicatatkan;

b. Harga saham tertinggi, 
terendah, dan penutupan 
berdasarkan harga pada Bursa 
Efek tempat saham dicatatkan; 
dan

c. Volume perdagangan saham 
pada Bursa Efek tempat saham 
dicatatkan.

3. Informasi dalam bentuk grafik 
yang memuat paling kurang:
a. Harga penutupan berdasarkan 

harga pada Bursa Efek tempat 
saham dicatatkan; dan

b. Volume perdagangan saham 
pada Bursa Efek tempat saham 
dicatatkan.

Untuk setiap masa triwulan dalam 2 
(dua) tahun buku terakhir.

1. Total Shares Outstanding
2. Information as table includes:

a. Market capitalization based 
on price at the Stock Exchange 
where the shares are listed;

b. The highest, lowest and closing 
shares prices based on price at 
the Stock Exchange where the 
shares are listed

c. Shares trading volume at the 
Stock Exchange where the shares 
are listed.

3. Information in chart is at least 
including:

a. Closing price based on price at 
the Stock Exchange where the 
shares are listed;

b. Shares trading volume at Stock 
Exchange where shares trading is 
at the Stock Exchange where the 
Company’s shares are listed.

For every quarter in the last 2 years.

-
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No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

5 Informasi mengenai obligasi, 
sukuk atau obligasi konversi 
yang masih beredar dalam 2 
(dua) tahun buku terakhir
Information on issued Bonds, 
Sukuk or Converted Bonds  
within recent 2 (two) fiscal 
years

Informasi memuat:
1. Jumlah obligasi/sukuk/

obligasi konversi yang beredar 
(outstanding);

2. Tingkat bunga/imbalan;
3. Tanggal jatuh tempo; dan
4. Peringkat obligasi/sukuk tahun 

2015 dan 2016.
Catatan: apabila perusahaan tidak 
memiliki obligasi/sukuk/obligasi 
konversi, agar diungkapkan.

The information includes:
1.	 Total bonds/sukuk/converted 

bonds outstanding; 

2.	 Interest/yield rate;
3.	 Date of Maturity; and
4.	 Bonds/Sukuk Rating in 2015 and 

2016
Notes: if the Company did not have 
bonds/sukuk/converted bonds, the 
condition shall be reported.

-

III. Laporan Dewan Komisaris dan Direksi / Report from Board of Commissioners and Board of Directors

1 Laporan Dewan Komisaris
Report from Board of 
Commissioners

Memuat hal-hal sebagai berikut:
1. Penilaian atas kinerja Direksi 

mengenai pengelolaan 
perusahaan dan dasar

     penilaiannya;

2. Pandangan atas prospek 
usaha perusahaan yang 
disusun oleh Direksi dan dasar 
pertimbangannya;

3. Pandangan atas penerapan/
pengelolaan whistleblowing 
system (WBS) di perusahaan dan 
peran Dewan Komisaris dalam 
WBS tersebut; dan

4. Perubahan komposisi Dewan 
Komisaris (jika ada) dan alasan 
perubahannya.

Contains the followings:
1.	 Assessment on the Board of 

Directors Performance in the 
course of Company’s management 
altogether with the assessment 
basis;

2.	View on the Company’s business 
prospect prepared by the Board 
of Directors and basis for the 
consideration;

3.	View on Whistle Blowing System 
(WBS) implementation and role 
of the Board of Commissioners in 
the WBS practice; and

4.	Change to Board of 
Commissioners composition 
altogether with the reason (if 
any).

50

2 Laporan Direksi
Report from Board of 
Directors

Memuat hal-hal sebagai berikut:
1. Analisis atas kinerja perusahaan, 

yang mencakup antara lain:
a. kebijakan strategis;
b. perbandingan antara hasil 

yang dicapai dengan yang 
ditargetkan; dan

c. kendala-kendala yang 
dihadapi perusahaan 
dan langkah-langkah 
penyelesaiannya;

2. Analisis tentang prospek usaha;
3. Perkembangan penerapan tata 

kelola perusahaan pada tahun 
buku; dan

4. Perubahan komposisi anggota 
Direksi (jika ada) dan alasan 
perubahannya.

Contains the followings:
1.	 Analysis on the Company’s 

performance including :
a. strategic policy;
b. comparison between target and 

realization; and 

c. issues experienced by the 
Company and settlement 
plants; 

2.	 Business prospect analysis;
3.	 Corporate governance practice; 

and 

4.	 Change to Board of Directors 
composition altogether with the 
reason (if any).

58
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No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

3 Tanda tangan anggota Dewan 
Komisaris dan anggota Direksi
Signatures of the Board 
of Directors and Board of 
Commissioners Members

Memuat hal-hal sebagai berikut:
1. Tanda tangan dituangkan pada 

lembaran tersendiri;
2. Pernyataan bahwa Dewan 

Komisaris dan Direksi 
bertanggung jawab penuh atas 
kebenaran isi laporan tahunan;

3. Ditandatangani seluruh anggota 
Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi dengan menyebutkan 
nama dan jabatannya; dan

4. Penjelasan tertulis dalam 
surat tersendiri dari yang 
bersangkutan dalam hal 
terdapat anggota Dewan 
Komisaris atau anggota Direksi 
yang tidak menandatangani 
laporan tahunan, atau 
penjelasan tertulis dalam surat 
tersendiri dari anggota yang 
lain dalam hal tidak terdapat 
penjelasan tertulis dari yang 
bersangkutan.

Contains the followings:
1.	 The signatures are disclosed in 

separated sheet;
2.	Board of Directors and Board of 

Commissioners Responsibility 
Statement upon the Authenticity 
of the Annual Report Contens;

3.	Signed by all Board of Directors 
and Board of Commisioners 
Members by declaring their name 
and position; and

4.	Written explanation in a 
separated letter for any 
Board of Directors or Board of 
Commissioners member not 
signing the Annual Report, 
or: written explanation in a 
separated letter for other 
members if the written 
explanation from respective 
member is unavailable.

68

IV. Profil Perusahaan / Company Profile

1. Nama dan alamat lengkap 
perusahaan
Name and Full Address of the 
Company

Informasi memuat antara lain: 
nama dan alamat, kode pos, no. 
Telp, no. Fax, email, dan website.

The information includes name and 
address, zip code, phone number, 
fax number, email and website.

73

2 Riwayat singkat perusahaan
Brief History of the Company

Mencakup antara lain: tanggal/
tahun pendirian, nama, perubahan 
nama perusahaan (jika ada), dan 
tanggal efektif perubahan nama 
perusahaan.
Catatan: apabila perusahaan tidak 
pernah melakukan perubahan 
nama, agar diungkapkan

Includes, among others: date/
year of establishment, name and 
effective date of the Company’s 
name change.

Notes: if the Company’s not doing 
any name changes, the condition 
shall be disclosed.

74

3 Bidang usaha
Line of Business

Uraian mengenai antara lain:
1. Kegiatan usaha perusahaan 

menurut anggaran dasar 
terakhir;

2. Kegiatan usaha yang dijalankan; 
dan

3. Produk dan/atau jasa yang 
dihasilkan.

The description includes:
1.	 Business activity based on the 

latest Articles of Association;

2.	Business activity that is operated; 
and

3.	Products and services provided.

84

4 Struktur Organisasi
Organization Structure

Dalam bentuk bagan, meliputi 
nama dan jabatan paling kurang 
sampai dengan struktur satu 
tingkat di bawah direksi.

In chart, including name and 
position at least until one level 
below the Board of Directors

100
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No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

5 Visi, Misi, dan Budaya 
Perusahaan
Vision and Mission

Mencakup:
1. Visi perusahaan;
2. Misi perusahaan;
3. Keterangan bahwa visi dan 

misi tersebut telah direviu dan 
disetujui oleh Direksi/Dewan 
Komisaris pada tahun buku; dan

4. Pernyataan mengenai budaya 
perusahaan (corporate culture) 
yang dimiliki perusahaan.

Includes:
1.	 Vision;
2.	Mission; and
3.	Explanation of the Vision 

and Mission Approval by the 
Board of Directors/Board of 
Commissioners

4. Statements of Corporate Culture

92

6 Identitas dan riwayat hidup 
singkat anggota Dewan 
Komisaris
Identity and Brief Profile 
of Board of Commissioners 
Members

Informasi memuat antara lain:
1. Nama;
2. Jabatan dan periode jabatan 

(termasuk jabatan pada 
perusahaan atau lembaga lain);

3. Umur;
4. Domisili;
5. Pendidikan (Bidang Studi dan 

Lembaga Pendidikan);
6. Pengalaman kerja (Jabatan, 

Instansi & Periode Menjabat); 
dan

7. Riwayat penunjukkan (periode 
dan jabatan) sebagai anggota 
Dewan Komisaris di Perusahaan 
sejak pertama kali ditunjuk.

The information includes:
1.	 Name;
2.	Position (including position 

in other companies or 
organizations);

3.	Age;
4.	Domicile;
5.	Education (Major and Educational 

Institution)
6.	Career History (Position, Institution 

& Serving Period); and
7. Appointment History (period and 

position) as member of Board of 
Commissioners in the Company 
since initial appointment.

102

7 Identitas dan riwayat hidup 
singkat anggota Direksi
Identity and Brief Profile of 
Board of Directors Members

Informasi memuat antara lain:
1. Nama;
2. Jabatan dan periode jabatan 

(termasuk jabatan pada 
perusahaan atau lembaga lain);

3. Umur;
4. Domisili;
5. Pendidikan (Bidang Studi dan 

Lembaga Pendidikan);
6. Pengalaman kerja (Jabatan, 

Instansi, dan Periode Menjabat); 
dan

7. Riwayat penunjukkan (periode 
dan jabatan) sebagai anggota 
Direksi di Perusahaan sejak 
pertama kali ditunjuk.

The information includes:
1.	 Name;
2.	 Position (including position 

in other companies or 
organizations);

3.	 Age;
4.	 Domicile;
5.	 Education (Major and Educational 

Institution)
6.	 Career History (Position, 

Institution and Serving Period); 
and

7. Appointment History (period and 
position) as member of Board of 
Directors in the Company since 
initial appointment.

108
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No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

8 Jumlah karyawan (komparatif 
2 tahun) dan data 
pengembangan kompetensi 
karyawan yang mencerminkan 
adanya kesempatan untuk 
masing-masing level 
organisasi
Employee Demography 
(2 years comparative) 
and description of their 
competency development 
(i.e. employee education and 
training aspects)

Informasi memuat antara lain:
1. Jumlah karyawan untuk masing-

masing level organisasi;
2. Jumlah karyawan untuk masing-

masing tingkat pendidikan;
3. Jumlah karyawan berdasarkan 

status kepegawaian;
4. Data pengembangan kompetensi 

karyawan yang telah dilakukan 
pada tahun buku yang terdiri 
dari pihak (level jabatan) yang 
mengikuti pelatihan, jenis 
pelatihan, dan tujuan pelatihan; 
dan

5. Biaya pengembangan kompetensi 
karyawan yang telah dikeluarkan 
pada tahun buku.

The information includes:
1. Employee demography by 
    organization level;
2. Employee demography by 
    education level;
3. Employee demography by 
    employment status;
4. Employee competency 

development program initiated 
in recent fiscal year consists of 
training participants (position 
level), type of training, and 
purpose of the training; and

5. Realization of employee 
    competency development 
    budget.

160

9 Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

Mencakup antara lain:
1. Rincian nama pemegang saham 

yang meliputi 20 pemegang 
saham terbesar dan persentase 
kepemilikannya;

2. Rincian pemegang saham dan 
persentase kepemilikannya 
meliputi:
a. Nama pemegang saham 

yang memiliki 5% atau lebih 
saham; dan

b. Kelompok pemegang 
saham masyarakat dengan 
kepemilikan saham masing-
masing kurang dari 5%.

3. Nama Direktur dan Komisaris 
serta persentase kepemilikan 
sahamnya secara langsung dan 
tidak langsung.

Catatan: apabila Direktur dan 
Komisaris tidak memiliki saham 
langsung dan tidak langsung, agar 
diungkapkan.

Contains the followings:
1. List of Top 20 Shareholders Name 

and Ownership Percentage; 

2. Name of Shareholders and 
ownership percentage, including:
a. Name of Shareholders with 5% 

or higher Shares Ownership; 
and

b.  Public shareholders with less 
than 5% shares ownership; and 
the ownership percentage.

3. Name of Director and 
Commissioner with Shares 
Ownership; 

Notes: If the Board of Directors and 
Board of Commissioners do not 
have direct shares ownership, the 
condition shall be disclosed.

127

10 Daftar entitas anak dan/atau 
entitas asosiasi
List of subsidiary and/or 
association

Dalam bentuk tabel memuat 
informasi antara lain:
1. Nama entitas anak dan/atau 

asosiasi;
2. Persentase kepemilikan saham;
3. Keterangan tentang bidang 

usaha entitas anak dan/atau 
entitas asosiasi; dan

4. Keterangan status operasi 
entitas anak dan/atau entitas 
asosiasi (telah beroperasi atau 
belum beroperasi).

The information in tables includes:
1. Subsidiary and Association;

2.	Shares ownership percentage;
3.	Description of business line of 

the subsidiary and/or association; 
and

4.	Description of operational 
status of the subsidiary and/or 
association (operating or not yet 
operated)

127

11 Struktur Grup Perusahaan
Company Group Structure

Struktur grup perusahaan 
dalam bentuk bagan yang 
menggambarkan entitas induk, 
entitas anak, entitas asosiasi, 
joint venture, dan special purpose 
vehicle (SPV).

Group Structure as chart illustrating 
the subsidiary, association, joint 
venture and special purpose vehicle 
(SPV).

140

PT PUPUK KUJANG Laporan Tahunan 2017 Annual Report

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management’s Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

13



No. Kriteria
Criteria Penjelasan Description Hal

Page

12 Kronologi penerbitan saham 
(termasuk private placement) 
dan/atau pencatatan saham 
dari awal penerbitan sampai 
dengan akhir tahun buku
Shares Listing Chronology 
(including private placement) 
and/or shares listing since the 
initial issuance until end of 
fiscal year

Mencakup antara lain:
1. Tahun penerbitan saham, jumlah 

saham, nilai nominal saham, 
dan harga penawaran saham 
untuk masing-masing tindakan 
korporasi (corporate action);

2. Jumlah saham tercatat setelah 
masing-masing tindakan korporasi 
(corporate action); dan

3. Nama bursa di mana saham 
perusahaan dicatatkan.

Catatan: apabila perusahaan tidak 
memiliki kronologi pencatatan 
saham, agar diungkapkan.

Includes the information, as follows:
1. Years of shares listing, total 

shares, shares par value and 
shares offering prices for each 
corporate action.

2. Total shares listed after each 
corporate action; and

3. Name of the stock exchange 
where the shares are listed.

Notes: If the Company does not 
have shares listing chronology, the 
condition shall be disclosed.

141

13 Kronologi penerbitan dan/
atau pencatatan efek lainnya 
dari awal penerbitan sampai 
dengan akhir tahun buku
Other Securities Listing 
Issuance and/or Listing 
Chronology since the initial 
issuance until end of fiscal 
year

Mencakup antara lain:

1. Nama efek lainnya, tahun 
penerbitan efek lainnya, tingkat 
bunga/imbalan efek lainnya, 
dan tanggal jatuh tempo efek 
lainnya;

2. Nilai penawaran efek lainnya;
3. Nama bursa di mana efek 

lainnya dicatatkan; dan
4. Peringkat efek.
Catatan: apabila perusahaan tidak 
memiliki kronologi penerbitan 
dan pencatatan efek lainnya, agar 
diungkapkan.

Includes the information, as follows:
1. Name of other securities, other 

securities issuance date, interest/
yield rate of other securities, and 
maturity date of other securities;

2. Other securities offering price;
3. Name of stock exchange where 

other securities are listed; and
4. Securities rating.
Notes: if the Company does not have 
other securities listing chronology 
and issuance, the condition shall be 
disclosed.

141

14 Nama dan alamat lembaga 
dan/atau profesi penunjang
Name and address of stock 
market supporting  institution 
and/or profession

Informasi memuat antara lain:
1. Nama dan alamat BAE/pihak 

yang mengadministrasikan 
saham perusahaan;

2. Nama dan alamat Kantor 
Akuntan Publik; dan

3. Nama dan alamat perusahaan 
pemeringkat efek.

Includes the information, as follows:
1.	 Name and address of Shares 

Registrar/Company’s Shares 
Administrator;

2.	Name and Address of Public 
Accountant Firm; and

3.	Name and address of rating 
company.

142

15 Penghargaan yang diterima 
dalam tahun buku terakhir 
dan/atau sertifikasi yang 
masih berlaku dalam tahun 
buku terakhir baik yang 
berskala nasional maupun 
internasional
National and International 
scales awards received and/or 
valid certifications in recent 
fiscal year

Penghargaan yang diterima dalam 
tahun buku terakhir dan/atau 
sertifikasi yang masih berlaku 
dalam tahun buku terakhir baik 
yang berskala nasional maupun 
internasional.

National and International scales 
awards received and/or valid 
certifications in recent fiscal year.
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Page

16 Nama dan alamat entitas anak 
dan/atau kantor cabang atau 
kantor perwakilan (jika ada)
Name and address of 
subsidiary or branch office or 
representative office (if any)

Memuat informasi antara lain:

1. Nama dan alamat entitas anak; 
dan

2. Nama dan alamat kantor 
cabang/perwakilan.

Catatan: apabila perusahaan tidak 
memiliki entitas anak, kantor 
cabang, dan kantor perwakilan, 
agar diungkapkan.

Includes the information, as follows:
1.	 Name and address of the 

subsidiary; and
2.	Name and address of branch/

representative office.
Notes: if the Company does not 
have any subsidiary/branch office/
representative office, shall be 
disclosed.

127

17 Informasi pada Website 
Perusahaan
Information at Official 
Website

Meliputi paling kurang:

1. Informasi pemegang saham 
sampai dengan pemilik akhir 
individu;

2. Isi Kode Etik;
3. Informasi Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS) paling 
kurang meliputi bahan mata 
acara yang dibahas dalam RUPS, 
ringkasan risalah RUPS, dan 
informasi tanggal penting yaitu 
tanggal pengumuman RUPS, 
tanggal pemanggilan RUPS, 
tanggal RUPS, tanggal ringkasan 
risalah RUPS diumumkan;

4. Laporan keuangan tahunan 
terpisah (5 tahun terakhir);

5. Profil Dewan Komisaris dan 
Direksi; dan

6. Piagam/Charter Dewan 
Komisaris, Direksi, Komite-
komite, dan Unit Audit Internal.

Includes the information, at least, 
as follows:
1.	 Shareholders information until 

individual end-owners;

2.	Code of Conducts contents;
3.	 Information about General 

Meetings of Shareholders 
(GMS) at least including agenda 
discussed in the GMS, GMS 
Minutes of Meeting Summary and 
important date information, such 
as GMS announcement date, GMS 
invitation date, GMS Summary 
publication date;

4. Separated Financial Statements (5 
recent years);

5.	Profile of Board of Commissioners 
and Board of Directors; and

6. Charter of the Board of 
Commissioners, Committees and 
Internal Audit Unit
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18 Pendidikan dan/atau 
pelatihan Dewan Komisaris, 
Direksi, Komite-komite, 
Sekretaris Perusahaan, dan 
Unit Audit Internal
Education and/or training 
program participated by 
Board of Commissioners, 
Board of Directors, the 
Committees, Corporate 
Secretary and Internal Audit 
Unit

Meliputi paling kurang informasi 
(jenis dan pihak yang relevan 
dalam mengikuti):
1. Pendidikan dan/atau pelatihan 

untuk Dewan Komisaris;

2. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Direksi;

3. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Komite Audit;

4. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Komite Nominasi dan 
Remunerasi;

5. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Komite Lainnya;

6. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Sekretaris Perusahaan; 
dan

7. Pendidikan dan/atau pelatihan 
untuk Unit Audit Internal.

yang diikuti pada tahun buku.
Catatan: apabila tidak terdapat 
pendidikan dan/atau pelatihan 
pada tahun buku, agar 
diungkapkan.

Includes the information, at least, 
as follows (type and person who is 
relevant to participate in): 
1.	 Education and/or training 

program for Board of 
Commissioners;

2.	Education and/or training 
program for Board of Directors;

3.	Education and/or training 
program for Audit Committee;

4.	Education and/or training 
program for  Remuneration and 
Nomination Committee;

5.	Education and/or training 
program for Other Committees;

6.	Education and/or training 
program for Corporate Secretary; 
and

7.	 Education and/or training 
program for Internal Audit Unit.

Notes: if there is no education and/
or training program done in the 
fiscal year, the condition shall be 
disclosed.

316

365

-

-

-

427

442

V. Analisa & Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan / Management’s Discussion & Analysis on the Company’s Performance

1 Tinjauan operasi per segmen 
usaha 
Operational Review by 
Business Segment

Memuat uraian mengenai:

1. Penjelasan masing-masing 
segmen usaha.

2. Kinerja per segmen usaha, 
antara lain:
a. Produksi;
b. Peningkatan/penurunan 

kapasitas produksi;
c. Penjualan/pendapatan usaha; 

dan
d. Profitabilitas.

The information contains, as 
follows:
1. Explanation about each business 

segment.
2. Performance by business 

segment, including:
a. Production;
b. Increasing/decreasing production 

capacity;
c. Sales/Revenue; and

d. Profitability.

201
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2 Uraian atas kinerja keuangan 
perusahaan 
Description on Financial 
Performance

Analisis kinerja keuangan yang 
mencakup perbandingan antara 
kinerja keuangan tahun yang 
bersangkutan dengan tahun 
sebelumnya dan penyebab 
kenaikan/penurunan suatu akun 
(dalam bentuk narasi dan tabel), 
antara lain mengenai:
1. Aset lancar, aset tidak lancar, 

dan total aset;
2. Liabilitas jangka pendek, liabilitas 

jangka panjang dan total 
liabilitas;

3. Ekuitas;
4. Penjualan/pendapatan usaha, 

beban, laba (rugi), penghasilan 
komprehensif lain & penghasilan 
komprehensif periode berjalan; 
dan

5. Arus kas.

Financial performance analysis 
including comparison of financial 
performance in recent fiscal year 
with earlier year and the cause of 
increasing/decreasing performance 
(narrative explanation and table), 
includes the information, as follows:
1.	 Current assets, non-current 

assets, and total assets;
2.	Current liabilities, non-current 

liabilities and total liabilities;
3.	Equity;
4. Sales/Revenue, expense and 

profit (loss), comprehensive 
income & total comprehensive 
income (loss); and

5.	Cash flows.

222

3 Bahasan dan analisis tentang 
kemampuan membayar utang 
dan tingkat kolektibilitas 
piutang perusahaan, dengan 
menyajikan perhitungan rasio 
yang relevan sesuai dengan 
jenis industri perusahaan 
Discussion and analysis on 
solvency and receivables 
collectability by presenting 
calculation of ratio that are 
relevant with the Company’s 
industry

Penjelasan tentang :
1. Kemampuan membayar hutang, 

baik jangka pendek maupun 
jangka panjang; dan

2. Tingkat kolektibilitas piutang.

Explanation on :
1.	 Solvency, both short-term and 

long-term; and

2.	Receivables collectability ratio.

240

4 Bahasan tentang struktur 
modal (capital structure) 
dan kebijakan manajemen 
atas struktur modal (capital 
structure policy)
Discussion on capital 
structure and capital 
structure policy

Penjelasan atas:
1. Rincian struktur modal (capital 

structure) yang terdiri dari 
utang berbasis bunga/sukuk dan 
ekuitas; dan

2. Kebijakan manajemen atas 
struktur modal (capital 
structure policies); dan

3. Dasar pemilihan kebijakan 
manajemen atas struktur modal.

Explanation on:
1.	 Capital structure description 

comprising of interest/sukuk 
based liabilities and equity; and

2.	Capital structure policies; and

3.	Basis for capital structure policy 
preference
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5 Bahasan mengenai ikatan 
yang material untuk investasi 
barang modal (bukan ikatan 
pendanaan) pada tahun buku 
terakhir 
Discussion on material 
commitment for capital 
expenditure

Penjelasan tentang:
1. Nama pihak yang melakukan 

ikatan;
2. Tujuan dari ikatan tersebut;
3. Sumber dana yang diharapkan 

untuk memenuhi ikatan-ikatan 
tersebut;

4. Mata uang yang menjadi 
denominasi; dan

5. Langkah-langkah yang 
direncanakan perusahaan untuk 
melindungi risiko dari posisi 
mata uang asing yang terkait.

Catatan: apabila perusahaan 
tidak mempunyai ikatan terkait 
investasi barang modal pada 
tahun buku terakhir agar 
diungkapkan.

Explanation on:
1. Name of the committed party;

2.	 Purpose of the commitment;
3.	 Soruce of fund expected to fulfill 

the commitment;

4.	 Denomination currency; and

5.	 Initiatives plannedby the 
Company as protection from 
related foreign currency.

Notes: if the Company does not have 
any commitment related with capital 
expenditure in the recent fiscal year, 
the condition shall be disclosed.

242

6 Bahasan mengenai investasi 
barang modal yang 
direalisasikan pada tahun 
buku terakhir
Discussion on capital 
expenditure realization in 
recent fiscal year

Penjelasan tentang:
1. Jenis investasi barang modal;
2. Tujuan investasi barang modal; 

dan
3. Nilai investasi barang modal 

yang dikeluarkan pada tahun 
buku terakhir.

Catatan: apabila tidak terdapat 
realisasi investasi barang modal, 
agar diungkapkan.

Explanation on:
1.	 Type of capital expenditure;
2.	 Purpose of capital expenditure; 

and
3.	 Value of capital expenditure 

realization in recent fiscal year.

Notes: if there is no capital 
expenditure realization, the 
condition shall be disclosed.

242

7 Informasi perbandingan 
antara target pada awal 
tahun buku dengan hasil 
yang dicapai (realisasi), dan 
target atau proyeksi yang 
ingin dicapai untuk satu 
tahun mendatang mengenai 
pendapatan, laba, dan lainnya 
yang dianggap penting bagi 
perusahaan
Information on comparison 
between target at beginning 
of fiscal year with the result 
(realization), and target or 
projection to be achieved 
within one upcoming period 
in terms of revenue, profit, 
capital structure or others 
considered necessary for the 
Company.

Informasi memuat antara lain:
1. Perbandingan antara target 

pada awal tahun buku dengan 
hasil yang dicapai (realisasi); 
dan

2. Target atau proyeksi yang ingin 
dicapai dalam 1 (satu) tahun 
mendatang.

The information includes:
1.	 Comparison between target 

at beginning of fiscal year and 
result (realization); and 

2.	 Target or projection to be 
achieved within one upcoming 
period

244
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Criteria Penjelasan Description Hal

Page

8 Informasi dan fakta material 
yang terjadi setelah tanggal 
laporan akuntan 
Subsequent material 
information and fact after 
accountant reporting date

Uraian kejadian penting setelah 
tanggal laporan akuntan termasuk 
dampaknya terhadap kinerja dan 
risiko usaha di masa mendatang.
Catatan: apabila tidak ada kejadian 
penting setelah tanggal laporan 
akuntan, agar diungkapkan.

Description on subsequent material 
event after accountant reporting 
date including its impact to future 
performance and business risk.
Notes: If there is no subsequent 
material information after accountant 
reporting date, the condition shall be 
disclosed.

245

9 Uraian tentang prospek usaha 
perusahaan 
Description on business 
prospect

Uraian mengenai prospek 
perusahaan dikaitkan dengan 
industri dan ekonomi secara 
umum disertai data pendukung 
kuantitatif dari sumber data yang 
layak dipercaya.

Description on business prospect 
related with the industry and 
economics generally followed by 
quantitative supporting data from 
reliable sources.

186

10 Uraian tentang aspek 
pemasaran 
Description on marketing 
aspect

Uraian tentang aspek pemasaran 
atas produk dan/atau jasa 
perusahaan, antara lain strategi 
pemasaran dan pangsa pasar.

Description on marketing aspect 
of the Company’s products and/or 
services, i.e. marketing strategy and 
market share.

189

11 Uraian mengenai kebijakan 
dividen dan jumlah dividen 
kas per saham dan jumlah 
dividen per tahun yang 
diumumkan atau dibayar 
selama 2 (dua) tahun buku 
terakhir 
Description on dividen policy 
and amount of cash dividend 
per share and total dividend 
per annum that is announced 
or paid within 2 (two) recent 
fiscal years

Memuat uraian mengenai:
1. Kebijakan pembagian dividen;
2. Total dividen yang dibagikan;
3. Jumlah dividen kas per saham;
4. Payout ratio; dan
5. Tanggal pengumuman dan 

pembayaran dividen kas.
untuk masing-masing tahun.
Catatan: apabila tidak ada 
pembagian dividen, agar 
diungkapkan alasannya.

The information includes:
1.	 Dividend policy;
2.	 Total dividend paid;
3.	 Total cash dividend per share;
4.	 Payout ratio; and
5.	 Cash dividend announcement 

and payment date in each year.

Notes: If no dividend payment, the 
reason shall be disclosed.

245

12 Program kepemilikan 
saham oleh karyawan dan/
atau manajemen yang 
dilaksanakan perusahaan 
(ESOP/MSOP) yang masih ada 
sampai tahun buku 
Employee and/or 
management stock option 
plan (ESOP/MSOP)

Memuat uraian mengenai:
1. Jumlah saham ESOP/MSOP dan 

realisasinya;
2. Jangka waktu;
3. Persyaratan karyawan dan/atau 

manajemen yang berhak; dan
4. Harga exercise.
Catatan: apabila tidak memiliki 
program dimaksud, agar 
diungkapkan.

The information includes:
1.	 Amount of ESOP/MSOP shares 

and realization;
2.	 Maturity;
3.	 Requirement for eligible 

employee and/or management;
4.	 Exercise price.
Notes: If the program is unavailable, 
the condition shall be disclosed.

141

13 Realisasi penggunaan dana 
hasil penawaran umum 
(dalam hal perusahaan masih 
diwajibkan menyampaikan 
laporan realisasi penggunaan 
dana) 
Public offering proceeds 
realization (in the course 
of the Company has a 
mandatory to report proceeds 
realization)

Memuat uraian mengenai:
1. Total perolehan dana;
2. Rencana penggunaan dana;
3. Rincian penggunaan dana;
4. Saldo dana; dan
5. Tanggal persetujuan RUPS/RUPO 

atas perubahan penggunaan 
dana (jika ada).

Catatan: apabila tidak memiliki 
informasi realisasi penggunaan 
dana hasil penawaran umum, agar 
diungkapkan.

The information includes:
1.	 Total proceeds;
2.	 Proceeds realization plan;
3.	 Detail of proceeds realization;
4.	 Outstanding; and
5.	 Date of GMS approval on the 

change of proceeds realization (if 
any).

Notes: if the public offering 
proceeds realization information is 
not available, the condition shall be 
disclsoed.
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Criteria Penjelasan Description Hal

Page

14 Informasi transaksi material 
yang mengandung benturan 
kepentingan dan/atau 
transaksi dengan pihak 
afiliasi 
Material information on 
investment, expansion, 
divestment, business merger/
joint, acquisition and/or debt/
capital restructuring

Memuat uraian mengenai:
1. Nama pihak yang bertransaksi 

dan sifat hubungan afiliasi;
2. Penjelasan mengenai kewajaran 

transaksi;
3. Alasan dilakukannya transaksi;
4. Realisasi transaksi pada periode 

tahun buku terakhir;

5. Kebijakan perusahaan terkait 
dengan mekanisme review atas 
transaksi; dan

6. Pemenuhan peraturan dan 
ketentuan terkait.

Catatan: apabila tidak mempunyai 
transaksi dimaksud, agar 
diungkapkan.

The information includes:
1. Name of the transaction and 

nature of the affiliated relation;
2. Explanation about the transaction 

fairness;
3. Reason of the transaction;
4. Realization of the transaction 

during the recent fiscal year 
period;

5. Company policy related with 
transaction review mechanism; 
and

6. Compliance with related Law and 
regulation.

Notes: if the transaction is 
unavailable, the condition shall be 
disclosed.

247

15 Uraian mengenai perubahan 
peraturan perundang-
undangan terhadap 
perusahaan pada tahun buku 
terakhir 
Description on change in 
regulation in recent fiscal 
year.

Uraian memuat antara lain:
1. Nama peraturan perundang-

undangan yang mengalami 
perubahan; dan

2. Dampaknya (kuantitatif dan/
atau kualitatif) terhadap 
perusahaan (jika signifikan) atau 
pernyataan bahwa dampaknya 
tidak signifikan.

Catatan: apabila tidak terdapat 
perubahan peraturan

The information contains 
information, as follows:
1. Name of changing regulation; and
2. Impacts (quantitative and/or 

qualitative) to the Company (if 
significant) or statements that 
the impact is less material.

Notes: if there is no changing 
regulation, the condition shall be 
disclosed.

247

16 Uraian mengenai perubahan 
kebijakan akuntansi yang 
diterapkan perusahaan pada 
tahun buku terakhir 
Impact to the Company
Description on change 
in accounting policy 
implemented in recent fiscal 
years

Uraian memuat antara lain:
1. Perubahan kebijakan akuntansi;
2. Alasan perubahan kebijakan 

akuntansi; dan
3. Dampaknya secara kuantitatif 

terhadap laporan keuangan.
Catatan: apabila tidak terdapat 
perubahan kebijakan akuntansi 
pada tahun buku terakhir, agar 
diungkapkan.

Description includes:
1 Change in accounting policy;
2. Reason of the change to the 

accounting policy; and
3. Quantitative impact on the 

financial statements
Notes: If there is no change in 
accounting policy, the condition 
shall be disclosed.
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17 Informasi kelangsungan 
usaha
Information on Business 
Sustainability

Pengungkapan informasi 
mengenai:
1. Hal-hal yang berpotensi 

berpengaruh signifikan terhadap 
kelangsungan usaha perusahaan 
pada tahun buku terakhir;

2. Assessment manajemen atas 
hal-hal pada angka 1; dan

3. Asumsi yang digunakan 
manajemen dalam melakukan 
assessment.

Catatan: apabila tidak terdapat 
hal-hal yang berpotensi 
berpengaruh signifikan terhadap 
kelangsungan usaha perusahaan 
pada tahun buku terakhir, 
agar diungkapkan asumsi 
yang mendasari manajemen 
dalam meyakini bahwa tidak 
terdapat hal-hal yang berpotensi 
berpengaruh signifikan terhadap 
kelangsungan usaha perusahaan 
pada tahun buku terakhir.

Disclosure of information,as follows:
1. Issues with potential significant 

impact towards the Company’s 
business sustainability in the 
recent fiscal year.

2. Assessment form the 
management on issues explained 
at point 1; and

3. Assumption used by the 
Management in the assessment.

Notes: If there is no issue  with 
potential significant impact 
towards the Company’s business 
sustainability in the recent fiscal 
year, the underlying assumption of 
the management for ensuring that 
there is no with potential significant 
impact towards the Company’s 
business sustainability in the recent 
fiscal year shall be disclosed.

194

VI. Tata Kelola Perusahaan / Good Corporate Governance

1 Uraian Dewan Komisaris
Description on Board of 
Commissioners

Uraian memuat antara lain:
1. Uraian tanggung jawab Dewan 

Komisaris;
2. Penilaian atas kinerja masing-

masing komite yang berada di 
bawah Dewan Komisaris dan 
dasar penilaiannya; dan

3. Pengungkapan mengenai Board 
Charter (pedoman dan tata 
tertib kerja Dewan Komisaris).

Description includes:
1.	 Description on Board of 

Commissioners’ responsibility;
2.	 Evaluation to performance of 

each Committee under the Board 
of Commissioners and evaluation 
basis; and

3. Disclosure on Board Charter 
(Board of Commissioners Working 
Guideline and Procedure).

295

2 Komisaris Independen 
(jumlahnya minimal 30% dari 
total Dewan Komisaris)
Information about 
Independent Commissioner 
(minimum 30% of total Board 
of Commissioners)

Meliputi antara lain:

1. Kriteria penentuan Komisaris 
Independen; dan

2. Pernyataan tentang 
independensi masing-masing 
Komisaris Independen.

Includes the information, as follows:
1.	 Independent Commissioner 

appointment criteria; and
2.	Statement of Independency for 

every Independent Commissioner.
323

3 Uraian Direksi
Description of Board of 
Directors

Uraian memuat antara lain:
1. Ruang lingkup pekerjaan dan 

tanggung jawab masing-masing 
anggota Direksi;

2. Penilaian atas kinerja komite-
komite yang berada di bawah 
Direksi (jika ada); dan

3. Pengungkapan mengenai Board 
Charter (pedoman dan tata 
tertib kerja Direksi).

The information includes:
1.	 Scope of individual duty and 

responsibility for every Board of 
Directors member;

2.	Assessment on the Committees 
under the Board of Directors (if 
any); and 

3.	Disclosure on Board Charter 
(Board of Directors Working 
Guideline and Procedure).
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4 Penilaian Penerapan GCG 
untuk tahun buku 2017 yang 
meliputi paling kurang aspek 
Dewan Komisaris dan Direksi
GCG Assessment for Fiscal 
Year 2017 including, at least, 
Board of Commissioners and 
Board of Directors aspects

Memuat uraian mengenai:
1. Kriteria yang digunakan dalam 

penilaian;
2. Pihak yang melakukan penilaian;
3. Skor penilaian masing-masing 

kriteria;
4. Rekomendasi hasil penilaian; 

dan
5. Alasan belum/tidak 

diterapkannya rekomendasi.
Catatan: apabila tidak ada 
penilaian penerapan GCG 
untuk tahun buku 2015, agar 
diungkapkan.

The information includes:
1.	 Assessment criteria:

2.	Name of the Assessor;
3.	Score for each criteria;

4.	Assessment recommendation; 
and

5.	Reason for recommendation that 
is not/not yet implemented.

Notes: If there is no GCG Assessment 
in 2015, the condition shall be 
disclosed.

241

5 Uraian mengenai kebijakan 
remunerasi bagi Dewan 
Komisaris dan Direksi
Description on remuneration 
policy for Board of 
Commissioners and Board of 
Directors

Mencakup antara lain:
1. Pengungkapan prosedur 

pengusulan sampai dengan 
penetapan remunerasi Dewan 
Komisaris;

2. Pengungkapan prosedur 
pengusulan sampai dengan 
penetapan remunerasi Direksi;

3. Struktur remunerasi yang 
menunjukkan komponen 
remunerasi dan jumlah nominal 
per komponen untuk setiap 
anggota Dewan Komisaris;

4. Struktur remunerasi yang 
menunjukkan komponen 
remunerasi dan jumlah nominal 
per komponen untuk setiap 
anggota Direksi;

5. Pengungkapan indikator untuk 
penetapan remunerasi Direksi; 
dan

6. Pengungkapan bonus kinerja, 
bonus non kinerja, dan/atau 
opsi saham yang diterima setiap 
anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi (jika ada).

Catatan: apabila tidak terdapat 
bonus kinerja, bonus non kinerja, 
dan opsi saham yang diterima 
setiap anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi, agar diungkapkan.

The information includes: 
1.	 Disclosure of Board of 

Commissioners remuneration 
proposal until stipulation 
procedure;

2.	Disclosure of Board of Directors 
remuneration proposal until 
stipulation procedure;

3.	Remuneration structure 
indicating remuneration 
component and amount per 
component for every Board of 
Commissioners member;

4.	Remuneration structure 
indicating remuneration 
component and amount per 
component for every Board of 
Directors member;

5.	Disclosure of Board of Directors 
remuneration indicator; and

6.	Disclosure of performance and 
non-performance incentives and/
or stock option received by every 
Board of Commissioners and 
Board of Directors member (if 
any).

Notes: If the performance and 
non-performance incentives and/
or stock option received by every 
Board of Commissioners and 
Board of Directors member are 
unavailable, the condition shall be 
disclosed.
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6 Frekuensi & Tingkat Kehadiran 
Rapat yang dihadiri mayoritas 
anggota pada rapat Dewan 
Komisaris (minimal 1 kali 
dalam 2 bulan), Rapat Direksi 
(minimal 1 kali dalam 1 bulan), 
dan Rapat Gabungan Dewan 
Komisaris dengan Direksi 
(minimal 1 kali dalam 4 bulan)
Meeting frequency & 
attendance list that is 
attended by majority of 
the members in Board of 
Commissioners meeting 
(minimum once in 2 months), 
Board of Directors meeting 
(minimum once in 1 month), 
and Board of Commissioners 
and Board of Directors 
Joint Meeting (Management 
Meeting) (minimum once in 4 
months)

Informasi memuat antara lain:
1. Tanggal Rapat;
2. Peserta Rapat; dan
3. Agenda Rapat.
untuk masing-masing rapat Dewan 
Komisaris, Direksi, dan rapat 
gabungan.

The  information includes:
1.	 Meeting date;
2.	 Meeting participants; and 
3.	 Meeting agenda. 
for every Board of Commissioners 
meeting, Board of Directors meeting 
or Management Meeting

245

7 Informasi mengenai 
pemegang saham utama dan 
pengendali, baik langsung 
maupun tidak langsung, 
sampai kepada pemilik 
individu
Information about ultimate 
and controlling shareholders, 
both direct and non-direct 
shareholders until individual 
shareholder.

Dalam bentuk skema atau diagram 
yang memisahkan pemegang 
saham utama dengan pemegang 
saham pengendali.
Catatan: yang dimaksud pemegang 
saham utama adalah pihak yang, 
baik secara langsung maupun 
tidak langsung, memiliki sekurang-
kurangnya 20% (dua puluh 
perseratus) hak suara dari seluruh 
saham yang mempunyai hak 
suara yang dikeluarkan oleh suatu 
Perseroan, tetapi bukan pemegang 
saham pengendali.

Presented as scheme or chart, with 
separation between ultimate and 
controlling shareholders.
 
Notes: Ultimate shareholders refer 
to any party with direct and indirect 
shares ownership minimum 20% 
(twenty per cent) of voting rights 
from total shares with voting rights 
issued by a Company who are not 
controlling Shareholders.

186

8 Pengungkapan hubungan 
afiliasi antara anggota 
Direksi, Dewan Komisaris, dan 
Pemegang Saham Utama dan/
atau pengendali
Disclosure of affiliation 
among the Board of 
Directors members, Board of 
Commissioners and Ultimate/
Controlling Shareholders

Mencakup antara lain:
1. Hubungan afiliasi antara 

anggota Direksi dengan anggota 
Direksi lainnya;

2. Hubungan afiliasi antara 
anggota Direksi dan anggota 
Dewan Komisaris;

3. Hubungan afiliasi antara 
anggota Direksi dengan 
Pemegang Saham Utama dan/
atau Pengendali;

4. Hubungan afiliasi antara 
anggota Dewan Komisaris 
dengan anggota Komisaris 
lainnya; dan

5. Hubungan afiliasi antara 
anggota Dewan Komisaris 
dengan Pemegang Saham Utama 
dan/atau Pengendali.

Catatan: apabila tidak mempunyai 
hubungan afiliasi dimaksud, agar 
diungkapkan.

The information includes:
1.	 Affiliation among the Board of 

Directors members;

2.	Affiliation between Board 
of Directors and Board of 
Commissioners members;

3.	Affiliation between Board of 
Directors members with Ultimate 
and/or Controlling Shareholders;

4.	Affiliation among the Board of 
Commissioners members; and

5.	Affiliation between Board of 
Commissioners members with 
Ultimate and/or Contrplling 
Shareholders.

Notes: If the affiliation is 
unavailable, the condition shall be 
disclosed.
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9 Komite Audit
Audit Committee

Mencakup antara lain:
1. Nama, jabatan, dan periode 

jabatan anggota komite audit;
2. Riwayat pendidikan (Bidang 

Studi dan Lembaga Pendidikan) 
dan pengalaman kerja (Jabatan, 
Instansi, dan Periode Menjabat) 
anggota komite audit;

3. Independensi anggota komite 
audit;

4. Uraian tugas dan tanggung 
jawab;

5. Uraian pelaksanaan kegiatan 
komite audit pada tahun buku; 
dan

6. Frekuensi pertemuan dan 
tingkat kehadiran komite audit.

The information includes:
1.	 Name and position of Audit 

Committee members;
2.	Educational background (Major 

and Institution) and career 
history (Position, Instituion, and 
tenure) of the Audit Committee 
members;

3.	 Independency of Audit Committee 
members;

4.	Description of duty and 
responsibility;

5.	Description of Audit Committee 
working report in the fiscal year; 
and

6.	Audit Committee meeting 
frequency and attendance level.

392

10 Komite Nominasi dan/atau 
Remunerasi
Nomination and/or 
Remuneration Committee

Mencakup antara lain:
1. Nama, jabatan, dan riwayat 

hidup singkat anggota komite 
nominasi dan/atau remunerasi;

2. Independensi komite nominasi 
dan/atau remunerasi;

3. Uraian tugas dan tanggung 
jawab;

4. Uraian pelaksanaan kegiatan 
komite nominasi dan/atau 
remunerasi pada tahun buku;

5. Frekuensi pertemuan dan 
tingkat kehadiran komite 
nominasi dan/atau remunerasi;

6. Pernyataan adanya pedoman 
komite nominasi dan/atau 
remunerasi; dan

7. Kebijakan mengenai suksesi 
direksi.

The information includes:
1.	 Name, position and brief profile of 

Nomination and/or remuneration 
committee members;

2.	 Independency of nomination 
and/or remuneration committee 
members;

3.	Description of duty and 
responsibility;

4.	Description of nomination and/or 
remuneration committee working 
report in the fiscal year; and

5.	Nomination and/or remuneration 
committee meeting frequency 
and attendance level;

6.	Statements of nomination and/or 
remuneration committee charter; 
and

7.	 Board of Directors succession 
policy.

406

11 Komite-komite lain di bawah 
Dewan Komisaris yang dimiliki 
oleh perusahaan
Other Committees under 
the Board of Commissioners 
established by the Company

Mencakup antara lain:
1. Nama, jabatan, dan riwayat 

hidup singkat anggota komite 
lain;

2. Independensi komite lain;
3. Uraian tugas dan tanggung 

jawab;
4. Uraian pelaksanaan kegiatan 

komite lain pada tahun buku; 
dan

5. Frekuensi pertemuan dan 
tingkat kehadiran komite lain.

The information includes:
1.	 Name, position, and brief 

profile of the other committee’s 
members;

2.	 Independency of other 
committee’s members;

3.	Description of duty and 
responsibility;

4.	Description of working report by 
the other committees; and

5.	Other committees meeting 
frequency and attendance level.
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12 Uraian tugas dan Fungsi 
Sekretaris Perusahaan
Description of Corporate 
Secretary Duty and Function

Mencakup antara lain:
1. Nama, dan riwayat jabatan 

singkat sekretaris perusahaan;
2. Domisili;
3. Uraian tugas dan tanggung 

jawab; dan
4. Uraian pelaksanaan tugas 

sekretaris perusahaan pada 
tahun buku.

The information includes:
1.	 Name and brief profile of 

Corporate Secretary;
2.	Domicile;
3.	Description of duty and 

responsibility; and
4.	Corporate secretary working 

report in the fiscal year. 

419

13 Uraian mengenai unit audit 
internal
Description on Internal Audit 
Unit

Mencakup antara lain:
1. Nama ketua unit audit internal;
2. Jumlah pegawai (auditor 

internal) pada unit audit 
internal;

3. Sertifikasi sebagai profesi audit 
internal;

4. Kedudukan unit audit internal 
dalam struktur perusahaan;

5. Uraian pelaksanaan kegiatan 
unit audit internal pada tahun 
buku; dan

6. Pihak yang mengangkat dan 
memberhentikan ketua unit 
audit internal.

The information includes:
1.	 Name of Internal Audit Unit Chief;
2.	Total personnel (internal auditor) 

at Internal Audit Unit;
3.	Certification as internal audit 

profession;
4.	Position of internal audit unit in 

the organization structure;
5.	Description of internal audit unit 

working report; and

6.	Party who appointed and 
discharged Head of Internal Audit 
Unit.

430

14 Akuntan Publik
Public Accountant

Informasi memuat antara lain:
1. Nama dan tahun akuntan publik 

yang melakukan audit laporan 
keuangan tahunan selama 5 
tahun terakhir;

2. Nama dan tahun Kantor Akuntan 
Publik yang melakukan audit 
laporan keuangan tahunan 
selama 5 tahun terakhir;

3. Besarnya fee untuk masing-
masing jenis jasa yang diberikan 
oleh Kantor Akuntan Publik pada 
tahun buku terakhir; dan

4. Jasa lain yang diberikan Kantor 
Akuntan Publik dan akuntan 
publik selain jasa audit laporan 
keuangan tahunan pada tahun 
buku terakhir.

Catatan: apabila tidak ada jasa lain 
dimaksud, agar diungkapkan.

The information includes:
1.	 Name and period of public 

accountant auditing the annual 
financial statements for 5 recent 
years;

2.	Name and period of Pulic 
Accountant Firm auditing annual 
financial statements for 5 recent 
years;

3.	Amount of fee for each service 
provided by the public accountant 
in recent fiscal year; and

4.	Other service provided by Public 
Accountant Firm besides annual 
financial statements audit service

Notes: If there is no other service 
provided, the condition shall be 
disclosed.

452

15 Uraian mengenai manajemen 
risiko perusahaan
Description on Risk 
Management

Mencakup antara lain:
1. Penjelasan mengenai sistem 

manajemen risiko yang 
diterapkan perusahaan;

2. Penjelasan mengenai hasil reviu 
yang dilakukan atas sistem 
manajemen risiko pada tahun 
buku;

3. Penjelasan mengenai 
risiko-risiko yang dihadapi 
perusahaan; dan

4. Upaya untuk mengelola risiko 
tersebut.

The information includes:
1.	 Explanation on risk management 

sytem implemented by the 
Company

2.	Explanation on evaluation done 
to effectiveness of the risk 
management system;

3.	Explanation on risks profile of the 
Company; and

4.	Risk mitigation plan.
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16 Uraian mengenai sistem 
pengendalian intern
Description on internal 
control system

Mencakup antara lain:
1. Penjelasan singkat mengenai 

sistem pengendalian internal, 
antara lain mencakup 
pengendalian keuangan dan 
operasional;

2. Penjelasan kesesuaian sistem 
pengendalian intern dengan 
kerangka yang diakui secara 
internasional (COSO – internal 
control framework); dan

3. Penjelasan mengenai hasil reviu 
yang dilakukan atas pelaksanaan 
sistem pengendalian internal 
pada tahun buku.

The information includes:
1.	 Brief explanation on internal 

control system including financial 
and operational controlling;

2.	Explanation of internal 
control system compliance 
with international-standard 
framework (COSO – internal 
control framework); and

3.	Explanation on evaluation to the 
internal control system

452

17 Uraian mengenai corporate 
social responsibility yang 
terkait dengan lingkungan 
hidup
Description on corporate 
social responsibility related 
with environment

Mencakup antara lain informasi 
tentang:
1. Target/rencana kegiatan pada 

tahun 2017 yang ditetapkan 
manajemen;

2. Kegiatan yang dilakukan 
dan dampak kuantitatif atas 
kegiatan tersebut; dan terkait 
program lingkungan hidup yang 
berhubungan dengan kegiatan 
operasional perusahaan, seperti 
penggunaan material dan 
energi yang ramah lingkungan 
dan dapat didaur ulang, sistem 
pengolahan limbah perusahaan, 
mekanisme pengaduan masalah 
lingkungan, pertimbangan aspek 
lingkungan dalam pemberian 
kredit kepada nasabah, dan 
lain-lain.

3. Sertifikasi di bidang lingkungan 
yang dimiliki.

The information includes:
1.	 Activity target/plan in 2017 as 

implemented by the management;

2.	Activity realization and 
quantitative impact from the 
activity; and related with 
environmental initiative  engaged 
with operational activity of the 
Company, such as environment-
friendly and recycle material 
and energy consumption, 
waste treatment system, 
environment issue complaint 
mechanism, environmental 
aspect consideration in loans 
disbursement for the customers, 
and others

3.	Environmental certification.
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18 Uraian mengenai corporate 
social responsibility 
yang terkait dengan 
ketenagakerjaan, kesehatan, 
dan keselamatan kerja
Description on corporate 
social responsibility 
related with Employment, 
Occupational Health and 
Safety

Mencakup antara lain informasi 
tentang:
1. Target/rencana kegiatan pada 

tahun 2017 yang ditetapkan 
manajemen; dan

2. Kegiatan yang dilakukan 
dan dampak kuantitatif atas 
kegiatan tersebut terkait 
praktik ketenagakerjaan, 
kesehatan, dan keselamatan 
kerja, seperti kesetaraan gender 
dan kesempatan kerja, sarana 
dan keselamatan kerja, tingkat 
turnover karyawan, tingkat 
kecelakaan kerja, remunerasi, 
mekanisme pengaduan masalah 
ketenagakerjaan, dan lain-lain.

The information includes:
1.	 Activity target/plan in 2017 as 

implemented by the management; 
and 

2.	Activity realization and 
quantitative impact from the 
activity related with employment, 
occupational health and safety 
practice such as equality of 
gender and job opportunity, 
employee turnover ratio, 
remuneration, occupational issue 
handling mechanism, and others.

557

19 Uraian mengenai corporate 
social responsibility 
yang terkait dengan 
pengembangan sosial dan 
kemasyarakatan 
Description on corporate 
social responsibility related 
with social and community 
development

Mencakup antara lain informasi 
tentang:
1. Target/rencana kegiatan pada 

tahun 2017 yang ditetapkan 
manajemen;

2. Kegiatan yang dilakukan dan 
dampak atas kegiatan tersebut; 
dan

3. Biaya yang dikeluarkan
Terkait pengembangan sosial 
dan kemasyarakatan, seperti 
penggunaan tenaga kerja lokal, 
pemberdayaan masyarakat sekitar 
perusahaan, perbaikan sarana dan 
prasarana sosial, bentuk donasi 
lainnya, komunikasi mengenai 
kebijakan dan prosedur anti 
korupsi, pelatihan mengenai anti 
korupsi, dan lain-lain.

The information includes:

1.	 Activity target/plan in 2017 as 
implemented by the management;

2.	Activity realization and impact 
from the activity; and

3.	Allocated budget
Related with social and community 
development, such as local 
workers employment, community 
development in operational area, 
social facilities and infrastructures 
development, other types of 
donation, anti-corruption policy 
and procedure communication, anti-
corruption training  and others.
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20 Uraian mengenai corporate 
social responsibility yang 
terkait dengan tanggung 
jawab kepada konsumen 
Description on corporate 
social responsibility related 
with responsibility to 
customers

Mencakup antara lain:
1. Target/rencana kegiatan yang 

pada tahun 2016 ditetapkan 
manajemen; dan

2. Kegiatan yang dilakukan dan 
dampak atas kegiatan tersebut

Terkait tanggung jawab 
produk, seperti kesehatan dan 
keselamatan konsumen, informasi 
produk, sarana, jumlah dan 
penanggulangan atas pengaduan 
konsumen, dan lain-lain.

The information includes:
1.	 Activity target/plan in 2016 as 

implemented by the management; 
and 

2.	Activity realization and impact 
from the activity

Related with product responsibility 
such as customer health and safety, 
product information, channel, 
customer complaint number and 
handling and others

594

21 Perkara penting yang sedang 
dihadapi oleh perusahaan, 
entitas anak, serta anggota 
Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi yang menjabat pada 
periode laporan tahunan 
Litigation encountered by the 
Company, subsidiary, Board 
of Directors and/or Board 
of Commissioners members 
serving in the Annual Report 
period

Mencakup antara lain:
1. Pokok perkara/gugatan;
2. Status penyelesaian perkara/

gugatan;
3. Risiko yang dihadapi perusahaan 

dan nilai nominal tuntutan/
gugatan; dan

4. Sanksi administrasi yang 
dikenakan kepada perusahaan, 
anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi, oleh otoritas terkait 
(pasar modal, perbankan 
dan lainnya) pada tahun 
buku terakhir (atau terdapat 
pernyataan bahwa tidak 
dikenakan sanksi administrasi).

Catatan: dalam hal perusahaan, 
entitas anak, anggota Dewan 
Komisaris, dan anggota Direksi 
tidak memiliki perkara penting, 
agar diungkapkan.

The information includes:
1.	 Case/lawsuit summary;
2.	Case/lawsuit settlement status;

3.	Risk encountered by the Company 
and value of the litigation/
lawsuit; and

4.	Administrative sanction 
charged to the Entity, Board 
of Commissioners and Board 
of Directors members by the 
authorized regulator (stock 
market, banking and other 
authorities) in recent fiscal year 
(or statements of free from any  
administrative sanction).

Notes: In the course of the  Entity, 
Board of Commissioners and 
Board of Directors members do 
not encounter any litigation, the 
condition shall be disclosed.

485

22 Akses informasi dan data 
perusahaan 
Corporate Information and 
Data Access

Uraian mengenai tersedianya 
akses informasi dan data 
perusahaan kepada publik, 
misalnya melalui website (dalam 
bahasa Indonesia dan bahasa 
Inggris), media massa, mailing list, 
buletin, pertemuan dengan analis, 
dan sebagainya.

Description on the availability of 
corporate information and data 
access publicly, i.e via website 
(in Indonesian and English), mass 
media, mailing list, bulletin, analyst 
meeting and others

489
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23 Bahasan mengenai kode etik 
Description on Code of 
Conducts

Memuat uraian antara lain:
1. Pokok-pokok kode etik;
2. Pengungkapan bahwa kode 

etik berlaku bagi seluruh level 
organisasi;

3. Penyebarluasan kode etik;

4. Sanksi untuk masing-masing 
jenis pelanggaran yang diatur 
dalam kode etik (normatif); dan

5. Jumlah pelanggaran kode etik 
beserta sanksi yang diberikan 
pada tahun buku terakhir.

Catatan: apabila tidak terdapat 
pelanggaran kode etik pada tahun 
buku terakhir, agar diungkapkan.

The information includes:
1.	 Code of Conducts provisions;
2.	Disclosure that Code of Conducts 

prevail for entire organization 
level;

3.	Code of Conducts dissemination;
4.	Punishment for every violation 

as stipulated in the Code of 
Conducts (normative); 

5.	Number of Code of Conducts 
violation, punishment 
administered in recent fiscal year

Notes: If Code of Conducts violation 
is unavailable in recent fiscal year, 
the condition shall be disclosed.

519

24 Pengungkapan mengenai 
whistleblowing system 
Disclosure on Whistle Blowing 
System

Memuat uraian tentang mekanisme 
whistleblowing system antara lain:
1. Penyampaian laporan 

pelanggaran;
2. Perlindungan bagi 

whistleblower;
3. Penanganan pengaduan;
4. Pihak yang mengelola 

pengaduan; dan
5. Jumlah pengaduan yang masuk 

dan diproses pada tahun buku 
terakhir; dan

6. Sanksi/tindak lanjut atas 
pengaduan yang telah selesai 
diproses pada tahun buku.

Catatan: apabila tidak terdapat 
pengaduan yang masuk dan telah 
selesai diproses pada tahun buku 
terakhir, agar diungkapkan.

The information includes Whistle 
Blowing System mechanism, as 
follows:
1.	 Fraud report submission;

2.	Protection to the Whistle Blower;
3.	Report handling;
4.	Report Manager authority; and

5.	Total report received and 
processed in recent fiscal year; 
and

6.	Punishment/follow-up on the 
report that had been processed 
completely during the fiscal year.

Notes: If neither incoming or 
processed report in recent fiscal 
year, the condition shall be 
disclosed.

529

25 Kebijakan mengenai 
keberagaman komposisi 
Dewan Komisaris dan Direksi 
Board of Commissioners 
and Board of Directors 
Composition Diversity Policy

Uraian kebijakan tertulis 
Perusahaan mengenai 
keberagaman komposisi Dewan 
Komisaris dan Direksi dalam 
pendidikan (bidang studi), 
pengalaman kerja, usia, dan jenis 
kelamin.
Catatan: apabila tidak ada 
kebijakan dimaksud, agar 
diungkapkan alasan dan 
pertimbangannya.

Description of written policy 
of the Company on Board of 
Commissioners and Board of 
Directors composition diversity 
policy in terms of educational 
background (major), career history, 
age and gender.
Notes: if the policy is unavailable, 
the condition shall be disclosed 
altogether with the consideration.
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VII. Informasi Keuangan / Financial Information

1 Surat Pernyataan Direksi dan/
atau Dewan Komisaris tentang 
Tanggung Jawab atas Laporan 
Keuangan
Declaration from the Board 
of Directors and/or Board of 
Commissioners on Financial 
Statements Responsiblity

Kesesuaian dengan peraturan 
terkait tentang Tanggung Jawab 
atas Laporan Keuangan.

Compliance with regulations 
related with Financial Statements 
Responsibility

LK

2 Opini auditor independen 
atas laporan keuangan
Independent Auditor Opinion 
on the Financial Statements

LK

3 Deskripsi Auditor Independen 
di Opini
Description of Independent 
Auditor in the Opinion

Deskripsi memuat tentang:

1. Nama dan tanda tangan;
2. Tanggal Laporan Audit; dan
3. Nomor ijin KAP dan nomor ijin 

Akuntan Publik.

Description includes information, 
as follows:
1.	 Name & signature;
2.	Date of Audit Report; and
3.	KAP and Public Accountant 

Registries.

LK

4 Laporan keuangan yang 
lengkap 
Complete Financial 
Statements

Memuat secara lengkap unsur-
unsur laporan keuangan:
1. Laporan posisi keuangan;

2. Laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain;

3. Laporan perubahan ekuitas;
4. Laporan arus kas;
5. Catatan atas laporan keuangan;

6. Informasi komparatif mengenai 
periode sebelumnya; dan

7. Laporan posisi keuangan pada 
awal periode sebelumnya ketika 
entitas menerapkan suatu 
kebijakan akuntansi secara 
retrospektif atau membuat 
penyajian kembali pos-pos 
laporan keuangan, atau ketika 
entitas mereklasifikasi pos-pos 
dalam laporan keuangannya 
(jika relevan).

Full disclosure of financial 
statements parts, as follows:
1.	 Statements of financial position 

(balance sheet);
2.	Statements of profit or loss;

3.	Statements of equity change;
4.	Statements of cash flows;
5.	Note son the financial statements; 

and
6.	Comparative statements on 

earlier period; and
7.	 Statements of financial position 

at beginning of earlier period 
when the entity implemented 
certain accounting policy 
retrospectively or restating the 
financial statement accounts, 
or when the entity reclassified 
the accounts in the financial 
statements (if relevant)

LK

5 Perbandingan tingkat 
profitabilitas 
Comparison of profitability

Perbandingan kinerja/laba (rugi) 
tahun berjalan dengan tahun 
sebelumnya.

Comparative profit (loss) for the 
year and earlier year LK
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Criteria Penjelasan Description Hal

Page

6 Laporan Arus Kas 
Statements of Cash Flows

Memenuhi ketentuan sebagai 
berikut:
1. Pengelompokan dalam tiga 

kategori aktivitas: operasi, 
investasi, dan pendanaan;

2. Penggunaan metode langsung 
(direct method) untuk 
melaporkan arus kas dari 
aktivitas operasi;

3. Pemisahan penyajian antara 
penerimaan kas dan atau 
pengeluaran kas selama tahun 
berjalan pada aktivitas operasi, 
investasi dan pendanaan; dan

4. Pengungkapan transaksi non 
kas harus dicantumkan dalam 
catatan atas laporan keuangan.

The information includes:

1.	 Classification of three activity 
categories: operating, investing 
and financing; 

2.	 Implementation of direct method 
to report cash flows from 
operating activities;

3.	Separation of disclosure between 
inflow and outflow cash in recent 
year on operating, investing and 
financing activities; and

4.	Disclosure of non-cash 
transaction that shall be 
disclosed in the notes on financial 
statements.

LK

7 Ikhtisar Kebijakan Akuntansi 
Summary of Accounting Policy

Meliputi sekurang-kurangnya:

1. Pernyataan kepatuhan terhadap 
SAK;

2. Dasar pengukuran dan 
penyusunan laporan keuangan;

3. Pajak penghasilan;

4. Imbalan kerja; dan
5. Instrumen Keuangan.

 The information, at least, includes:
1.	 Statement of compliance with the 

FAS;
2.	Basis of Financial Statements 

measurement and preparation;
3.	Recognition of income and 

expenses;
4.	Employment benefits; and
5.	Financial Instruments.

LK

8 Pengungkapan transaksi 
pihak berelasi 
Disclosure of related party 
transaction

Hal-hal yang diungkapkan antara 
lain:
1. Nama pihak berelasi, serta sifat 

dan hubungan dengan pihak 
berelasi;

2. Nilai transaksi beserta 
persentasenya terhadap total 
pendapatan dan beban terkait; 
dan

3. Jumlah saldo beserta 
persentasenya terhadap total 
aset atau liabilitas terkait.

The disclosure includes:

1.	 Name of related parties; and 
nature and relation with the 
related parties;

2.	 Amount of the transaction and 
percentage total related income 
and expenses; and

3.	 Amount of balance and 
percentage to total  assets or 
liabilities.

LK
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9 Pengungkapan yang 
berhubungan dengan 
perpajakan 
Disclosure of taxation-related 
information

Hal-hal yang harus diungkapkan:

1. Rekonsiliasi fiskal dan 
perhitungan beban pajak kini;

2. Penjelasan hubungan antara 
beban (penghasilan) pajak dan 
laba akuntansi;

3. Pernyataan bahwa Laba Kena 
Pajak (LKP) hasil rekonsiliasi 
dijadikan dasar dalam pengisian 
SPT Tahunan PPh Badan tahun 
2016;

4. Rincian aset dan liabilitas pajak 
tangguhan yang diakui pada 
laporan posisi keuangan untuk 
setiap periode penyajian, dan 
jumlah beban (penghasilan) 
pajak tangguhan yang diakui 
pada laporan laba rugi apabila 
jumlah tersebut tidak terlihat 
dari jumlah aset atau liabilitas 
pajak tangguhan yang diakui 
pada laporan posisi keuangan; 
dan

5. Pengungkapan ada atau tidak 
ada sengketa pajak.

The disclosure shall present 
information as follows:
1.	 Fiscal reconciliation and current 

tax calculation;
2.	 Explanation on relationship 

between tax income (expense) and  
accounting income.

3.	 Statements of reconciliated 
Taxable Income (LKP) is placed as 
basis for the Entity Income Tax 
Annual SPT submission;

4.	Detail of deferred tax assets 
and liabilities recognized in the 
financial statements for every 
presentation period, and total 
deferred tax income (expenses) 
recognized in statements of 
profit or loss if the amount is 
unrecognized in the total deferred 
tax assets or liabilities recognized 
in the statements of financial 
position; and 

5.	 Disclosure of any tax dispute event

LK

10 Pengungkapan yang 
berhubungan dengan aset 
tetap 
Disclosure related with fixed 
assets

Hal-hal yang harus diungkapkan:

1. Metode penyusutan yang 
digunakan;

2. Uraian mengenai kebijakan 
akuntansi yang dipilih antara 
model revaluasi dan model 
biaya;

3. Metode dan asumsi signifikan 
yang digunakan dalam 
mengestimasi nilai wajar aset 
tetap (untuk model revaluasi) 
atau pengungkapan nilai wajar 
aset tetap (untuk model biaya); 
dan

4. Rekonsiliasi jumlah tercatat 
bruto dan akumulasi 
penyusutan aset tetap pada 
awal dan akhir periode dengan 
menunjukkan: penambahan, 
pengurangan dan reklasifikasi.

The disclosure shall present 
information as follows:
1.	 Depreciation method applied;

2.	Disclosure on selected accounting 
policy between revaluation model 
and cost model;

3.	Significant method and 
assumption applied to estimate 
fair value of the fixed assets (for 
revaluation model) or disclosure 
of fixed assets fair value (for cost 
model); and

4.	Reconciliation of total fixed 
assets gross booked value and 
accumulative depreciation at 
beginning and end of period by 
presenting: addition, deduction 
and reclassification.

LK
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11 Pengungkapan yang 
berhubungan dengan segmen 
operasi 
Disclosure related with 
operation segment

Hal-hal yang harus diungkapkan:
1. Informasi umum yang meliputi 

faktor-faktor yang digunakan 
untuk mengidentifikasi segmen 
yang dilaporkan;

2. Informasi tentang laba rugi, 
aset, dan liabilitas segmen yang 
dilaporkan;

3. Rekonsiliasi dari total 
pendapatan segmen, laba rugi 
segmen yang dilaporkan, aset 
segmen, liabilitas segmen, dan 
unsur material segmen lainnya 
terhadap jumlah terkait dalam 
entitas; dan

4. Pengungkapan pada level 
entitas, yang meliputi informasi 
tentang produk dan/atau jasa, 
wilayah geografis dan pelanggan 
utama.

The disclosure shall present 
information as follows:
1.	 General information including 

factors applied to identify the 
reported segment;

2.	 Information on profit or loss, 
assets and liabilities of the 
reported segment;

3.	Reconciliation of total segment 
revenue, reported segment profit 
or loss, segment assets, segment 
liabilities and other material 
elements of the segments to total 
related in the entity; and

4.	Disclosure at entity level, 
including information about 
product and/or service, 
geographical  area and main 
customers.

LK

12 Pengungkapan yang 
berhubungan dengan 
Instrumen Keuangan 
Disclosure related with 
Financial Instruments

Hal-hal yang harus diungkapkan:

1. Rincian instrumen keuangan 
yang dimiliki berdasarkan 
klasifikasinya;

2. Nilai wajar dan hirarkinya untuk 
setiap kelompok instrumen 
keuangan;

3. Penjelasan risiko yang terkait 
dengan instrumen keuangan: 
risiko pasar, risiko kredit dan 
risiko likuiditas;

4. Kebijakan manajemen risiko; dan
5. Analisis risiko yang terkait 

dengan instrumen keuangan 
secara kuantitatif.

The disclosure shall present 
information as follows:
1.	 Detail information of owned 

financial instruments by 
classification;

2.	Fair value and its hierarchical 
level for every financial 
instrument group;

3.	Explanation of risk related with 
the financial instrument; market 
risk, credit risk and liquidity risk; 

4.	Risk management policy; and
5.	Quantitative risk analysis related 

with financial instrument.

LK

13 Penerbitan laporan keuangan 
Financial Staements 
Publication

Hal-hal yang diungkapkan antara 
lain:
1. Tanggal laporan keuangan 

diotorisasi untuk terbit; dan

2. Pihak yang bertanggung 
jawab mengotorisasi laporan 
keuangan.

The disclosure shall present 
information as follows:
1. Date of authorization for the 

financial statements publication; 
and

2. Authorized party of the financial 
statements.

LK
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Highlight
Highlight 

Kenaikan tersebut 
disebabkan kinerja 
pemeliharaan pabrik 
NPK Granul yang optimal 
selama tahun 2017
The increase was driven by 
Optimum NPK Granule plant 
maintenance in 2017

Peningkatan produksi 
pupuk NPK sebesar 
Increasing NPK 
production of 

57,94%
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Penghargaan peringkat Gold 
untuk ketiga kalinya pada ajang 

Standar Nasional Indonesia 
(SNI) Award 2017, sebagai wujud 

komitmen dalam menjaga aspek 
mutu, efisiensi produksi, serta 

kualitas produk.
Gold rating award for the three periods 

in Indonesia National Standards 
(SNI) Award 2017 as manifestation of 
commitment in maintaining quality, 

production efficiency and product 
quality aspects.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Ikhtisar Keuangan Laporan Laba Rugi Dan Penghasilan Komprehensif (dalam Jutaan rupiah)
Statements Of Income And Comprehensive Income (In millions Rupiah)

Uraian 2017 2016 2015 2014 2013 Description

Hasil Penjualan 5.406.176 5.003.823 4.504.275 4.321.501 4.030.027 Sales 

Harga Pokok Penjualan (4.549.551) (4.135.617) (3.717.782) (3.224.417) (2.951.736) Cost of goods sold

Laba Kotor 856.625 868.206 786.493 1.097.084 1.078.292 Gross profit

Biaya Usaha (438.850) (457.917) (360.281) (453.375) (394.646) Business costs

Laba (Rugi) Usaha 417.775 410.289 426.212 643.709 683.646 Profit (Loss) Business

Pendapatan/Biaya Lain-lain 
(Bersih) (10.149) 24.771 10.505 16.053 44.185 Revenue / Other Costs (Net)

Pendapatan/Biaya 
Keuangan (Bersih) (221.394) (279.989) (19.163) (191.474) (121.426) Revenue / Financial Costs 

(Net)

Laba/(Rugi) sebelum 
Perubahan Kurs & Pajak 186.230 128.759 176.281 468.288 606.405

Profit / (Loss) before 
changes in currency &
Taxes

Keuntungan/ (Kerugian) 
Kurs Mata Uang Asing (4.198) 8.404 148 (6.706) 2.233 Profit / (Loss) in Foreign 

Exchange

Laba/(Rugi) sebelum Pajak 182.033 137.162 17.776 461.581 608.637 Profit / (Loss) before Taxes

Beban Pajak (43.488) (42.516) (91.423) (114.963) (146.077) Tax burden

Laba/(Rugi) tahun berjalan 138.545 94.646 86.337 346.618 46.256 Profit / (Loss) current year

Pendapatan Komprehensif 
Lain setelah Pajak (5.677) 5.114.813 38.494 (3.747) - Other comprehensive 

income after tax

Laba/(Rugi) Komprehensif 132.868 5.209.459 124.831 342.871 46.256 Comprehensive Profit / 
(Loss)

Laba/(Rugi) Komprehensif 
tahun berjalan yang dapat 
diatribusikan kepada:

comprehensive profit/ 
(loss) for the current year 
attributable to:

Pemilik Entitas Induk 133.058 5.226.408 126.829 341.943 462.374 Owner of Main/Parent 
Entity

Kepentingan Non 
Pengendali (190) (16.949) (1.998) 928 186 Non-controlling interests
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2013

Pertumbuhan Laba
Income Growth Graph

(dalam jutaan Rp)
(in million Rp)

Hasil Penjualan
Sales results

Laba/ (Rugi) Sebelum Pajak
Profit / (Loss) before Taxes

Laba Kotor
Gross Prifit

Laba/ (Rugi) Tahun Berjalan
Profit / (Loss) current year

Laba (Rugi) Usaha
Profit (Loss) Business

Laba/ (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Profit / (Loss)
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Laporan Posisi Keuangan (dalam Jutaan rupiah)
Financial Position Report (in million rupiah)

Uraian 2017 2016 2015 2014 2013 Description

Aset Asset

Aset Lancar 3.586.494 3.531.105 3.371.026 2.563.366 2.551.985 Current Assets

Investasi Jangka Panjang 118.709 144.632 155.353 163.554 166.670 Long Term Investment

Properti Investasi 31.357 20.630 21.290 6.856 6.985 Investment Property

Piutang Jangka Panjang 63.977 - 603 1.206 Long-Term Receivables

Aset Tetap 6.862.179 7.009.748 1.909.599 1.746.820 1.758.351 Fixed Assets

Aset Lain-lain 67.741 70.339 105.833 183.602 158.643 Other Assets

Total Aset 10.730.457 10.776.454 5.563.101 4.664.801 4.643.840 Total Assets

Liabilitas Liability

Liabilitas Jangka Pendek 2.649.897 2.774.830 2.434.882 1.366.126 1.202.929 Short-Term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 678.535 685.144 969.395 1.105.849 1.311.803 Long-Term Liabilities

Total Liabilitas 3.328.432 3.459.974 3.404.277 2.471.975 2.514.732 Total Liabilities

Ekuitas Equity

Modal yang Disetor 924.436 924.436 924.436 924.436 924.436 Paid-Up Capital

Laba Ditentukan 
Penggunaannya 842.014 842.014 842.014 842.014 623.901 Determined Income Usage

Laba Belum Ditentukan 
Penggunaannya 523.411 431.999 372.207 444.179 565.723 Income Undefined Usage

Pendapatan/(Rugi) 
Komprehensif Lainnya   5.114.606 5.120.283 5.470 (34.498) - Other Comprehensive 

Income / (Loss)

Kepentingan 
Nonpengendali (2.442) (2.252) 14.697 16.695 15.048 Non-Controlling Interests

Total Ekuitas 7.402.025 7.316.480 2.158.824 2.192.826 2.129.108 Total Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 10.730.457 10.776.454 5.563.101 4.664.801 4.643.840 Total Liabilities And Equity
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Pertumbuhan Aset, Liabilitas & Ekuitas
Assets, Liabilities & Equity Growth

(dalam jutaan Rp)
(in million Rp)

2013 2014 2015 2016 2017
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RASIO KEUANGAN
Financial Ratio

Jenis Rasio 2017 2016 2015 2014 2013 Ratio type

LIKUIDITAS Liquidity

   Rasio Lancar 135,34 127,10 138,27 187,64 212,15    Current ratio

   Rasio Kas 19,62 11,11 18,53 26,72 43,30    Cash ratio

PROFITABILITAS Profitability

   ROA 1,70 1,27 3,20 9,89 13,11    ROA

   ROE 1,90 1,44 4,23 15,81 29,47    ROE

   ROI 6,35 6,54 10,75 19,47 20,80    ROI

   Net Profit Ratio 4,55 3,97 1,92 8,02 11,48    Net Profit Ratio

SOLVABILITAS Solvency

Total Debt to Total Equity 
Ratio 31,02 47,36 157,69 115,63 118,11 Total Debt to Total Equity 

Ratio

Total Debt to Total Assets 
Ratio 44,97 23,82 47,48 53,62 54,15 Total Debt to Total Assets 

Ratio
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Tonase Produksi Produk Pupuk dan Non Pupuk
Tonase Production of Fertilizer & Non Fertilizer Products

Jenis Rasio Satuan
Unit 2017 2016 2015 2014 2013 Ratio type

Produksi Production

Urea In Bag ton 1.004.139,08 954.236,80 950.272,24 910.559,95 835.206,89 Urea In Bag

Amoniak ton 632.701,41 610.338,05 603.273,20 591.999,24 583.145,62 Ammoniac

NPK NPK

Blending Subsidi ton - - - 8.034,00 105.120,00 Blending Subsidi

Granular Subsidi ton 171.020,00 89.292,00 75.499,00 40.453,00 629,00 Granular Subsidi

Blending Non Subsidi ton 2.284,90 10.464,50 12.047,41 6.408,70 3.782,75 Blending Non Subsidi

Granular Non Subsidi ton 1.146,00 1.989,50 19.810,50 11.624,40 36.652,30 Granular Non Subsidi

Total NPK 174.450,90 101.746,00 107.070,40 65.243,61 146.184,05 Total NPK

Pupuk Organik ton 46.327,00 25.630,80 44.393,90 34.585,93 24.567,70 Organic fertilizer

NPK retail 30-6-8 ton 3.071,80 - - - - NPK retail 30-6-8

Jeranti ton 367,06 - - - - Jeranti

Tonase Penjualan Produk Pupuk dan Non Pupuk
Tonase Sales of Fertilizer & Non Fertilizer Products

Uraian Satuan
Unit 2017 2016 2015 2014 2013 Description

PENJUALAN   Sales

Penjualan Pupuk   Sales of Feltilizer

Urea Lokal Pangan  ton 581.219,00 640.110,45 484.215,55 547.527,65 520.364,30 Urea Local Food

Lokal Industri dan 
Perkebunan ton 360.769,39 259.928,13 315.688,48 307.010,96 275.196,34 Local Industry and 

Agriculture

Ekspor ton 37.434,00 53.972,00 40.875,00 46.890,00 66.648,10 Export

NPK   NPK

NPK SUBSIDI ton 158.570,00 94.854,50 45.267,50 45.899,15 102.312,10 Subsidized NPK

NPK NON SUBSIDI ton 17.867,43 11.612,38 47.935,26 22.455,33 34.279,25 Non subsidized NPK

Organik   Organic

Pupuk Organik 
Subsidi ton 46.513,18 24.272,82 43.567,25 33.711,63 25.016,32 Subsidized Organic 

Fertilizer

Pupuk Organik Non 
Subsidi ton 463,12 - - 21,21 74,94 Subsidized Non 

Organic Fertilizer

Penjualan Non 
Pupuk Non Fertilizer Sales

Amoniak Amoniak 
Dalam Negeri ton 54.469,69 52.639,28 53.282,26 65.015,25 66.955,28 Ammoniac Domestic

Amoniak Luar 
Negeri ton 180,19 874,86 1.092,56 783,38 - Overseas Ammoniac

Penjualan Retail 
Pupuk

Sales of Fertilizer 
Retail

Nitrea ton 5.817,65 2.333,49 98,56 3.220,63 - Nitrea

Ikhtisar Operasional
Operational Highlights
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Tonase Penjualan Produk Pupuk dan Non Pupuk
Tonase Sales of Fertilizer & Non Fertilizer Products

Uraian Satuan
Unit 2017 2016 2015 2014 2013 Description

Jeranti ton 323,78 146,85 45,44 4,57 - Jeranti

KCl ton 536,69 219,41 220,64 93,85 - KCl

NPK ton 1.799,51 282,65 17,78 158,23 - NPK

Penjualan Retail Non 
Pupuk

Sales of Non 
Fertilizers Retail

Hortus Cabe Sachet 15,00 458,00 1.181,00 75,00 - Hortus Chili

Hortus Tomat Sachet 112,00 858,00 1.664,00 - - Hortus Tomatoes

Bion Up Botol 43.462,00 9.734,00 2.280,00 126,00 - Bion Up

Kuriza ton 0,10 2,09 0,03 - - Kuriza

Pareku ton 154,63 54,82 57,46 1,40 - Pareku

Mixtro ton 46,00 95,35 93,70 - - Mixtro

Pertumbuhan Penjualan
Sales Growth

(dalam jutaan Rp)
(in million Rp)

2013 2014 201720162015
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Penjualan Pupuk Urea Lokal
Sales of Local Urea Fertilizer

Penjualan Pupuk Urea Ekspor
Sales of Urea Fertilizers Export

Penjualan Pupuk Organik
Sales of Organic Fertilizer

Penjualan Pupuk NPK
Sales of NPK Fertilizer

Penjualan Pupuk Amoniak
Sales of Ammonia Fertilizer
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Pendapatan Subsidi Tahun 2017-2016 (dalam jutaan Rupiah, kecuali %)
Subsidiry Revenues  2017 - 2016 (in million Rupiah, except %)

Uraian 2017 2016 Pertumbuhan 
Growth Description

Subsidi Pupuk Urea 1.626.249 1.828.021 -11,04% Subsidized urea fertilizer

Subsidi Pupuk NPK 670.181 460.947 45,39% Subsidized NPK fertilizer

Subsidi Pupuk Organik 60.407 37.661 60,40% Subsidized Organic fertilizer

Total 2.356.837 2.326.629 1,30% Total

Penjualan Berdasarkan Tujuan Pasar 2017 - 2016 (dalam jutaan Rupiah, kecuali %)
Penjualan Berdasarkan Tujuan Pasar 2017 - 2016 (in million Rupiah, except %)

Uraian 2017 2016 Pertumbuhan 
Growth Description

Domestik Subsidi 1.137.539 1.113.739 2,14% Subsidized domestic

Domestik Nonsubsidi 1.635.501 1.278.689 27,90% Nonsubsidized domestic

Ekspor 112.700 164.330 -31,42% Export

Pendapatan Subsidi 2.356.837 2.326.629 1,30% Subsidized income

Pendapatan Usaha lainnya 163.598 120.436 35,84% Other incomes

Jumlah Penjualan 5.406.176 5.003.823 8,04% Other incomes

IKHTISAR SAHAM DAN SURAT 
BERHARGA

Ikhtisar Saham
Hingga 31 Desember 2017 saham PT. Pupuk Kujang 
tidak diperdagangkan dibursa manapun, sehingga 
tidak terdapat laporan mengenai harga saham dan 
volume perdagangan saham yang dapat disampaikan 
pada laporan ini

Ikhtisar Surat Berharga
PT. Pupuk Kujang tidak pernah menerbitkan surat 
berharga dalam bentuk apapun sehingga tidak 
terdapat informasi terkait dengan jumlah surat 
berharga, tingkat suku bunga dan tanggal jatuh 
tempo yang dapat disampaikan pada laporan ini.

Shares and Securities 
Highlights

Shares Highlights
As of December 31, 2017, shares of PT Pupuk Kujang 
have not yet traded at any stock exchange, tehrefore, 
report about the shares price and shares trading 
volume is unailable to be presented in this report.

Securities Highlights
PT Pupuk Kujang has never issued any securities, 
therefore, information related to total securities, 
interest rate and maturity date are not available to 
be presened in this report.
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Peristiwa Penting
Important Event

Dirut PKC Nugraha Budi Eka Irianto melakukan 
Penandatangan Kesepakatan Bersama SL & Penyuluhan 
Pertanian di Kabupaten Bangka.

PKC diwakili Direktur SDM & Umum Indra Armansyah 
melakukan panen raya dalam lahan Demplot produk 
Ritel di Jawa Timur Purbalingga

Dalam mengawal  pendistribusian Pupuk PSO di Jawa 
Barat, Dirut PKC melakukan  Penandatanganan MOU Dgn 
Kapolda Jabar

Pelantikan & serah terima pengurus SP2K   

Nugraha Budi Eka Irianto, President Director of PKC 
signed MOU with SL & Agriculture Training in Bangka 
Regency.

Represented by HR & General Affairs Director, Indra 
Armansyah, PKC participated in Great Harvest at Retail 
Product Demplot lands in Purbalingga, East Java.

In safeguarding PSO Fertilizer distribution in West Java, 
President Director of PKC signed MOU with West Java 
Police Chief.

SP2K Committee inauguration and farewell

4 Januari/ January 2017

20 Maret/ March 2017

24 Februari/ February 2017

4 April/ April 2017
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Panen demplot Cirebon Pengenalan produk ritel oleh Departemen Pemasaran 
& Riset kepada teman wartawan POKJA Wartawan 
Karawang

Cirebon demplot harvest

Retail product introduction by Marketing & Research 
Department to Karawang POKJA Journalist partners.

15 Mei/May 2017 16 Juni/ June 2017

PKC melakukan Mou Dengan PT Batuta Chemical 
Industrial Park untuk pengembangan bisnis batu bara

Kunjungan Menteri LN Laos ke PKC sebagai bentuk 
tindak lanjut kerjasama batu bara

PKC signed MOU with PT Batuta Chemical Industrial Park 
for coal business development

Visit from Laos Foreign Minister to PKC as realization of 
coal partnership follow-up.

15 Juni/ June 2017 28 Juli/ July 2017
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Workshop Pengembangan SDM Pengarahan Direksi PT Pupuk Indonesia (Persero)

Penandatanganan Akta Pendirian Perusahaan

HR Development Workshop Brief from Board of Directors of PT Pupuk Indonesia 
(Persero)

Signing of Company Establishment Deed

23-24 Agustus/ August 2017 6 September/ September 2017

4 Oktober/ October  2017
Penghargaan SNI

SNI Award 

16 November/ November 2017
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BUMN Branding Award 2017

BUMN Branding Award 2017

Proper Hijau

Green PROPER

18 Desember/ December 201714 Desember/ December 2017
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